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Versneller 1: SDGs

1. Alle – niet enkele- SDGs  
toelichten  in de context 
van Albeda

2. Clusteren











People

Planet

Pros-
perity

“Albeda als emancipatiemotor” 

“We leiden op tot zelfstandige burgers 
die actief betrokken zijn bij hun 
omgeving en verantwoordelijkheid 
nemen om deze beter te maken”

Wij leiden op tot ondernemende
professionals: zelfbewuste,  nieuwsgierige 
mensen die weloverwogen keuzes maken. 

SDGs 1Clusteren (1)



●Integraal
T1 Visie, strategie
T2  Studentbetrokkenheid
T3: Professionalisering

●Onderwijs
O1: Visie op duurzaam onderwijs
O2: Duurzaamheid integraal in het 
curriculum
O3: Pedagogiek en didactiek
O4: Aanbod vragen over duurzaamheid
O5: Sociale duurzaamheid

●Praktijk
P1: (I)BPV/stage duurzaamheid
P2: Netwerkvorming en samenwerking
P3: Interne en externe communicatie
P4: Training en ondersteuning docenten

●Bedrijfsvoering
B1 Huisvestingsbeleid
B2 Energiebeleid
B3 Waterbeleid
B4 Afvalbeleid
B5 Mobiliteitsbeleid
B6 Voedselbeleid
B7 Biodiversiteit
B8 Inkoopbeleid
B9 Diversiteitsbeleid

INTEGRAAL

ONDERWIJS

PRAKTIJK

BEDRIJFSVOERING

SDG (3)

SDGs in SustainaBul
Clusteren (2)



Versneller 2:
Team en energie

• Aantal uren is bijzaak,
intrinsieke motivatie is de drijfveer

• Overleg met contactpersonen van tig 
opleidingen vertraagd enorm

• 5 mensen houden de moed erin

5 mensen: groot of klein ROC





Hoe een positieve flow genereren?



Veganisten

Flexitariërs

Voorstanders kernenergie

Pleitbezorgers duurzame energie

Er is een gedragsverandering nodig

Er is een systeemverandering nodig

Er is een technologische 
verandering nodig

Ontkenners van 
klimaatverandering

Fossiele brandstofbedrijven

Vleeslobby

Doemdenkers
Meestribbelaars

Gaat vooruitGaat achteruit DUURZAAMHEID



Versneller 3: 
strategie
Duurzaamheid één van de 
speerpunten in de Albeda- 
strategie 



Strategie



Wanneer succesvol?
Onderwijs:
1. Indien alle opleidingen een geïntegreerde visie hebben op duurzaamheid.
2. Indien in het merendeel van de stages duurzaamheid terugkomt als 

onderwerp of als randvoorwaarde

Werkorganisatie:
1. Indien onze gebouwen bijna energieneutraal zijn in 2040 en we elk jaar 5% 

minder CO2  uitstoten
2. Indien we  nauwelijks afval veroorzaken  door circulair in te kopen en 

circulariteit de norm is in onze bedrijfsvoering
3. Indien ons personeelsbeleid voor scholing, mobiliteit en inzetbaarheid  

aantoonbaar bijdraagt aan duurzaamheid

Strategie



KPI’s Duurzaamheid realisatieplan

Strategie

KPI’s Duurzaamheid

Streefdoelen 2023 2024 2025 2026
% opleidingen  duurzaam >20% >40% >60% >80%

% rapportages CSRD proof >25% >75% 100% -

% circulair inkoop, consumptie, afval 
gescheiden 

>25% >50% >75% 100%

% CO-2 reductie >5% >5% >5% >5%



Strategie



25 september 2023, internationale vlaggendag op de Albedalocaties

Ja, 
maar

Strategie



Versneller 4: 
Pedagogiek

Datgene wat ik nastreef is dat goed, 

•  voor mij?
•  voor mijn beroep? 
•voor de planeet?



Zelfde idee voor:
Fashion:  textiel afvalberg

Bakkers:  voedselverspilling

Ec. opleidingen: circulaire businessmodellen

Pedagogiek, 
didactiek



Versneller 5:
 Didactiek
De hackathon als werkvorm

Interdisciplinair werken
met geavanceerde tools



Versneller 6:
Practice what you preach

Bedrijfsvoering

https://vimeo.com/video/887944309


Bedrijfsvoering

Refuse gadgets

Oplaadpunten
Opwekken

Biotuintjes

Afvalscheiding



Versneller 7
Een duurzaam abc’tje

Hoe kun je een groot vraagstuk 
klein maken?

Groot vraagstuk is de 
energietransitie!



Toepassen

Energietransitie

Circulaire 
bedrijfsvoering

R-ladder



Planet

Pros-
perity

= Energietransitie

= Circulaire 
bedrijfsvoering

= R-Ladder



Versneller 8: 
“ESG wordt de norm”
1. Voor organisaties die met 

publiek geld zijn gefinancierd  

2. OCW  ontwerpt nu  
Duurzaamheidsverantwoording 
voor de hele onderwijsketen



ENVIRONMENT SOCIAAL GOVERNANCE

ESG

SDG’s in toekomstige wetgeving  (CSRD)



Dubbele materialiteit, een uitwerking

Financiële materialiteit
Het positieve of negatieve effect van duurzaamheidsfactoren op de financiële 
positie van Albeda. 
• Beter isoleren van panden, laadpalen,
• Professionalisering duurzaamheid, diversiteitsbeleid
• Waterbeleid, vastgoedbeleid
• Co2 rapportageplicht, reputatieschade

Impact materialiteit
Het positieve of negatieve effect van de bedrijfsvoering  en onderwijs op 
milieu en maatschappij. 
• Energieverbruik, afval 
• Duurzaamheidsskills voor het werkveld, stages met duurzaamheidESG  dubb. Mat.



Vul dit samen in met:
Cvb, management, OR,  

Studentenraad, 
ouderenraad, 

leveranciers, gemeente, 
OCW



Impact Albeda op de omgeving, 
samenleving volgens stakeholders
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●Integraal
T1 Visie, strategie
T2  Studentbetrokkenheid
T3: Professionalisering

●Onderwijs
O1: Visie op duurzaam onderwijs
O2: Duurzaamheid integraal in het 
curriculum
O3: Pedagogiek en didactiek
O4: Aanbod vragen over duurzaamhei
O5: Sociale duurzaamheid

●Praktijk
P1: (I)BPV/stage duurzaamheid
P2: Netwerkvorming en samenwerking
P3: Interne en externe communicatie
P4: Training en ondersteuning docente

●Bedrijfsvoering
B1 Huisvestingsbeleid
B2 Energiebeleid
B3 Waterbeleid
B4 Afvalbeleid
B5 Mobiliteitsbeleid
B6 Voedselbeleid
B7 Biodiversiteit
B8 Inkoopbeleid
B9 Diversiteitsbeleid

Materialiteitsmatrix Albeda  als prototype, indeling SustainabulMBO 2023

Afvalbeleid
Waterbeleid

Diversiteitsbeleid

Voedselbeleid

Energiebeleid

Stage



De vernellers op een rijtje
1 SDG’s  in context
2 Team en onderstroom
3 Duurzaamheid in de strategie
4 Pedagogiek: 3 vragen
5 Didactiek: hackathon 
6 Bedrijfsvoering: practive what you preach
7 Een abc’tje
8 De nieuwe norm is ESG



Tot slot



Vragen?
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